lont montrp anv n]

—om ssieyemsxo
23,61 euros en Espagne, 9,74 euros

en Pologne ou encore, 6,63 euros
en Roumanie... «Dés lors, les acti-
vités parties a lI‘étranger pour des
raisons de cotit risqueraient fort, si
elles revenaient, de privilégier
l'automatisation», estime Vin-
cent Vicard, du Centre d’Etudes
prospectives et d'informations
internationales (Cepii).

Est-ce a dire que les relocalisa-
tions profiteraient aux robots
plus qu’a nos emplois? Le sujet

postes supplémentaires ne sont
pas fondées, affirme-t-elle, dans
un rapport sobrement nommé
«La relocalisation : mythe ou réa-
lité ? ». Compte tenu des investisse-
ments nécessaires, notamment
dans la robotique, la production
relocalisée ne créera sans doute
qu’un nombre limité demplois
supplémentaires et ils seront de
plus en plus qualifiés. »

Dit autrement: puisque les usi-
nes telles qu’elles étaient il y a

tmg Group (BCG) Ilya quatre ans,
ce cabinet de conseil a créé I'Inno-
vation Center for Operations

(ICO) dans I'Essonne, une usine- .

école pour accompagner ses
clients industriels se convertis-
sant a l'industrie du futur, dite
«4.0», al'aide d'imprimantes 3D,
de lintelligence artificielle et
autres «robots collaboratifs ».
Autant de technologies permet-
tant de monter des chaines de
production réactives et souples.

d < de ce
qui reste de nos usmes risque de
creuser un peu plus encore les
inégalités sur le marché du tra-
vail, redoutent les économistes.
«La grande difficulté de certains
pans de l'industrie, comme l'auto-
mobile, pourrait accélérer la des-
truction des emplois intermédiai-
res, et creuser encore le fossé entre
les postes trés qualifiés et peu qua-
lifiés dans les services », prévient
Patrick Artus. @
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Dans les Pyrénées-Atlantiques, « nous avons
le savoir-faire, les outils, les équipes »

Entreprises et collectivités se mobilisent pour attirer de nouvelles sociétés
dans le complexe industriel de Lacg, notamment dans la chimie ou la pharmacie

BAYONNE - correspondant

acq fume toujours: le com-

plexe industriel, 2 mi-che-

min entre Pau et Bayonne,
est bien actif, méme- si depuis
presque sept.ans on n'y extrait
plus du gaz a usage commercial,
mais seulement comme matiere
premiére pourles usines sur place.
Et la fourmillante plate-forme chi-
mique et pharmaceutique se pro-
pose maintenant pour relocaliser
‘des activités industrielles.

Le 26 mai, chefs d’entreprise et
élus locaux ont exploré avec le
groupement d'intérét public
Chemparc les pistes de diversifi-
cation, alors que le Covid-19 a
donné une nouvelle actualité aux
relocalisations. « Nous avonsle sa-
voir-faire, les outils, les équipes, ré-
sume Patrice Bernos, directeur
général de Chemparc. Ils ont servi
avant les délocalisations, ils peu-

vent étre réutilisés. Déja, nos in-.
dustriels s’inquiétaient de la stabi- -

lité et de la qualité des importa-
tions. Or les cotits de transport
vont croissant et le bilan carbone
pése de plus en plus dans la ba-
lance économique. »

Monté en 2003 afin de dévelop-
per les implantations sur Lacq,

Chemparc rassemble entreprises,
collectivités, I'Etat, les syndicats
et la région Nouvelle-Aquitaine.
En avril, Alain Rousset, président
(PS) du conseil régional, et Pierre
Nerguararian, président de
Chemparc, avaient fixé un objec-
tif: définir «les secteurs indus-
triels stratégiques sur lesquels
nous devons nous remobiliser
avec nos partenaires ».

«Clés-en-main»
Sur Lacq, «le terrain est plus que
favorable pour y relocaliser les
composants de base et les ingré-
dients actifs pour la chimie, la
pharmacie et la cosmétique », dé-
taille M.Nerguararian (un «an-
cien» de Total). Les entreprises
ont déja I'habitude de travailler
ensemble. « En a peine vingt-qua-
tre heures, nous avons su nous
coordonner pour fabriquer une lo-
tion hydroalcoolique», raconte
Bruno Cabourg, directeur de No-
véal qui élabore des ingrédients
pour sa maison mere, L'Oréal.
Depuis le début de I'extraction
du gaz en 1957, Lacq a vu arriver
nombre d’acteurs économiques.
Elf puis Total, EDF, Péchiney, Air
liquide, Rhéne-Poulenc et Ar-
kema dansla chimie, Sanofi pour

les médicaments, mais aussi
le lorrain Novasep, en 2012, avec

‘ses principes actifs pour la phar-

macie, le japonais Toray et sa fi-
bre de carbone, en 2014, ainsi
que, 'année suivante, le landais
Dérivés résiniques et terpéni-
ques (DRT) avec ses cosmétiques.
Sans oublier Abengoa devenu
Bioénergie France (Vertex) qui
confectionne, depuis 2006, du
bioéthanol a partir de mais du
Sud-Ouest.

Certes, malgré des départs, ces
années ont servies a cumuler sa-
voir-faire et compétences aux
contraintes industrielles et a la
production permanente. «Dail-
leurs, appuie M. Bernos, durant
I'épidémie de Covid-19, nous tour-
nions ici encore a 50 % des capaci-
tés en situation dégradée. Et, dés le
10 avril, 70 % du personnel de pro-
duction était sur place: il fallait re-
constituer les stocks de matiéres
premiéres nécessaires au secteur
dela santé. »

Le complexe béarnais a un

autre atout: l'espace. D’autant °

que le bassin est une zone Se-
veso 2. « Nous sommes l'un des
dix sites industriels francais qui
offre le clés-en-main », affiche Pa-
trice Laurent, maire (PS) de Mou-

renx, chargé du dossier a la com-
munauté de communes Lacg-Or-
thez (CCLO).

Né en 2014 avec 61 communes
et 55000 habitants, ce territoire
accueille 8000 emplois indus-
triels, dont 7000 sur ses quatre
plates-formes: Lacq, Mont, Mou-
renx et Pardies. «La CCLO a acquis
162 hectares sur Pardies pour offrir
(ou presque) a des investisseurs ce
qui était devenu un maquis a san-
gliers.» S’y sont engagés Fonro-
che pour de la méthanisation, To-
tal sur des fermes solaires, Suez
dans l'électricité verte.

Et les acteurs esperent bien que
la période qui s'ouvre permettra
d’accélérer ce développement.
«Dans le contexte actuel, je veux
réunir Arkema, Solvay, DRT, Sanofi
et dautres pour effectuer un dou-
ble saut technologique : accentuer
l'automatisation et passer a des
médicaments avec des principes
actifs non plus biocarbonés, mais
biosourcés », explique ainsi Alain
Rousset. Avec les matiéres pre-
miéres des foréts et de l'océan,
I'Aquitaine aligne les ressources,
et offre doncLacq, méme s'iln’est
pas le seul territoire a postuler a
desrelocalisations. ®
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